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S O L D I , P E N S I E R I ED E M O Z I O N I 

LA RUBRICA DI PAOLO LEGRENZI 

ALLA BASE DELLA SOSTENIBILITÀ 
C'È LA FRUGALITÀ 

Pianif icare le nostre azioni alla luce delle conseguenze che avranno su l futuro 
è l 'unica via per evitare che la Terra ci imponga di cambiare al l ' improvviso 

A metà aprile 2021 la società britannica BP (Briti-

sh Petroleum), con base a Londra , ha annunciato di 

avere venduto tutte le sue attività collegate all'estra-

zione del petrolio in Alaska. N o n è stata una decisio-

ne improvvisa. All'inizio del 2020 aveva deliberato 

la sua progressiva trasformazione. Era stato deciso 

dai vertici di bloccare le attività di esplorazione in 

nuovi paesi e siti in modo da ridurre le emissioni 

inquinanti di anidride carbonica nell 'atmosfera in-

crementando, in parallelo, la produzione di energia 

basata su fonti rinnovabili. 

Nell ' immediato questa decisione ha significato una 

riduzione del 50% del dividendo distribuito dal-

la società, su cui facevano affidamento molti fondi 

pensione britannici. Il titolo però non ne ha risentito 

Paolo Legrenzi 

Professore emer i t o 

di psicologia a l l 'Un ivers i tà 

Ca' Foscar i di Venezia 

perché i grandi investitori hanno approvato il pro-

g ramma a lungo termine. 

Queste scelte mostrano quanto sia profonda la muta-

zione, deliberata e progressiva, del settore dell 'ener-

gia. Solo una dozzina di anni fa Exxon era la regina 

dei mercati mentre oggi Microsoft vale circa dieci 

volte e Johnson & Johnson più del doppio. Più sim-

bolico ancora è il rapporto tra i valori in Borsa del 

costruttore di vetture elettriche statunitense Tesla e 

quelli di Exxon, la società che fornisce la benzina 

alle vetture: la pr ima vale molto di più della seconda. 

In realtà la programmazione indotta dalla presa di 

consapevolezza del cambiamento climatico risale 

ancora più indietro nel tempo, quando BP decise 

di produrre pannelli solari ed energia pulita. U n a 
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forte spinta in questo senso è stata da ta anche dal 

disastro ambienta le del 2010 nel Golfo del Messico. 

Allora l 'esplosione di u n pozzo della BP ha inquina-

to il Golfo e h a costretto la compagn ia a r ipagare il 

d a n n o considerevole nel corso del decennio passato. 

La BP sa già oggi che nel 2030 sarà diventata u n a so-

cietà rad ica lmente differente da quella na ta nel 1908 

q u a n d o venne scoperto il petrolio in I ran . 

C o m e ho a rgomenta to in u n lungo articolo pubbli-

cato dal So le24Ore il 22 set tembre 2019, Un Pianeta 

senza umanità, sono gli uomin i ad aver bisogno della 

Te r r a e n o n viceversa. Partivo allora da u n bel libro 

di fotografie di Frans Lent ing che most ra i luoghi più 

incantevoli e incontamina t i della Te r r a per d imo-

strare questa as immetr ia : il P iane ta and rebbe avanti 

PRESENTE ESTESO 

È U N T E M P O C H E 

P E R M E T T E DI 

A T T E N U A R E L E 

E M O Z I O N I C H E 

N A S C O N O D A L 

C O N F R O N T O T R A 

IERI E OGGI 

benissimo anche senza gli uomini . M a n o n il cont ra-

rio. Ovvio, m a n o n sempre r icordato a sufficienza. 

S c e l t e r a z i o n a l i e s c e l t e obb l iga te . Nel suo pic-

colo, ho assistito a u n micro-processo opposto a quel-

lo della BP nel centro storico di Venezia, dove sono 

na to e a t tua lmente risiedo. Negli ult imi t r en t ' ann i il 

centro storico ha conosciuto un tur ismo invadente, 

aggressivo e n o n p r o g r a m m a t o . Q u e s t o stato di cose 

ha avvicinato la città a quello che p o t e m m o definire 

u n g rande albergo diffuso (gli appa r t amen t i sono di-

ventati bed and breakfast da affittare ai turisti, i negozi 

h a n n o subito u n a mutaz ione epocale per soddisfare 

la d o m a n d a turistica). Poi è arr ivata la p a n d e m i a e i 

turisti improvvisamente n o n sono più arrivati. Chiu- > 
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L'Alfabeto dei soldi 

P a o l o L e g r e n z i c o n d e n s a in q u e s t o 

l ibro, p u b b l i c a t o p e r G u e r i n i N e x t , 

o l t re c i n q u a n t ' a n n i di a n a l i s i , 

s t u d i , a n e d d o t i e d e s p e r i e n z e , p e r 

d o n a r e ai l e t tor i u n " a b b e c e d a r i o " 

p i e n o di c o n s i g l i ut i l i p e r s c e g l i e r e 

c o m e inves t i re . P e r c o r r e n d o q u e s t o 

v i v a c e e i n c o n s u e t o a l fabe to , 

i m p a r i a m o c h e il d e n a r o , m e z z o 

u n i v e r s a l e a d a t t o a d e f i n i r e il v a l o r e 

d e i n o s t r i b i s o g n i e d e l l e n o s t r e 

e m o z i o n i , h a m o l t o a c h e v e d e r e c o n 

t e m p o , i m p a z i e n z a , i n c e r t e z z a . 

Oltre il tempo presente 

Il flusso di n o t i z i e e l a s c a r s a 

p r e v e d i b i l i t à deg l i a v v e n i m e n t i 

d u r a n t e la p a n d e m i a h a n n o 

a c c e n t u a t o la t e n d e n z a a c o g l i e r e il 

c a m b i a m e n t o in s e g m e n t i t e m p o r a l i 

s e m p r e p i ù brev i . M a è s o p r a t t u t t o 

in p e r i o d i c o s t e l l a t i d a r i v o l g i m e n t i 

c o n t i n u i e i m p r o v v i s i c h e v a l e la 

p e n a r a g i o n a r e s u i c ic l i t e m p o r a l i 

di l u n g a d u r a t a e s u l l ' o r i z z o n t e 

di u n " p r e s e n t e e s t e s o " c h e 

P a o l o L e g r e n z i d e s c r i v e i n q u e s t o 

l ibro e d i t o d a G u e r i n i N e x t . 

> si gli alberghi, chiusi i bar, chiusi molti negozi. Vi 

assicuro che è stato u n evento impress ionante e t rau-

mat ico per chi risiede a Venezia anche se n o n vive 

di turismo. Gli stessi "residenti t emporane i " ricchi, 

quelli che tenevano u n a casa a Venezia per venirci 

pe r qualche mese al l 'anno, si sono fe rmat i nelle loro 

città di origine, bloccati nelle loro abitazioni princi-

pali in attesa che la p a n d e m i a passasse. 

L a p a n d e m i a pe r Venezia (e altrove) è stato u n 

evento in-aspet ta to , im-prevedibi le , in-control la to , 

da i fu tur i esiti in-cert i (di ques te " i n " e " i m " par lo a 

lungo nel l ibro che Leopo ldo G a s b a r r o e io s t iamo 

pe r pubb l i ca re con Sper l ing & Kupfer , in usci ta i 

p r imi di maggio). 

C o n f r o n t i a m o ora ques to processo di t r a s fo rmaz io -

ne violenta avvenuto a Venezia con quel lo avviato 

con raz ional i tà dal la BP. In sintesi poss iamo dire 

che BP h a fa t to u n a scelta di f rugal i tà m e n t r e il 

cen t ro storico di Venezia ha subito u n a imposizio-

ne di pover tà . Talvol ta si sente dire che u n a p e r s o n a 

povera c o n d u c e u n a vita f rugale . Q u e s t o è u n er-

rore t ragico basa to su u n a confus ione concet tua le . 

L a f rugal i tà n o n ha nul la a che fare con la pover tà 

pe rché è u n a scelta. U n a scelta razionale , de l ibera-

ta , che agisce sui t emp i lunghi . La f rugal i tà si nu t re 

dei processi di control lo e di p r o g r a m m a z i o n e . Alla 

base c 'è la capac i tà cioè di a n d a r e oltre il m o m e n t o 

p resen te pe r cost rui re u n presen te esteso nel fu tu-

ro. In u n bel l ibro a p p e n a uscito di An ton io Rizzo, 

Ergonomia cognitiva (editore il Mul ino) si mos t ra che 

la stessa p roge t t az ione delle m a c c h i n e e del l 'ar t i -

ficiale deve essere concep i ta in t e rmin i f rugal i pe r 

essere p iù eff iciente e efficace. 

Frugal i tà e "p resen te esteso" sono i due pilastri 

della sostenibilità. Secondo la def in iz ione del l 'en-

ciclopedia Treccani , la sostenibilità, nelle scienze 

ambien ta l i ed economiche , è "la condiz ione di u n o 

sviluppo in g r ado di assicurare il soddis fac imento 

dei bisogni della generaz ione p resen te senza com-

p r o m e t t e r e la possibilità delle generaz ion i fu tu re 

La frugalità non ha nulla a che fare con 
la povertà perché è una scelta. Una scelta 
razionale, deliberata, che agisce sui tempi 
lunghi. La frugalità si nutre dei processi 
di controllo e di programmazione 

di real izzare i p rop r i " . A b b i a m o così mol te f o r m e 

di sostenibilità - sociale, economica , ambien ta le , e 

così via. Nel loro complesso, tu t te queste var ian-

ti sono genera te dal p r e n d e r e in cons ideraz ione il 

t e m p o fu tu ro concep i to in m o d o da n o n d a n n e g -

giare le pross ime generaz ion i so t t raendo loro risor-

se nel presente . 

A n c h e l 'usci ta dal la p a n d e m i a a l imen ta ta d a u n 

a u m e n t o considerevole del debi to (sia pubbl ico che 

privato) va vista in ques ta ott ica. La nos t ra un ica 

salvezza è cons idera re le nos t re azioni present i alla 

luce delle conseguenze che av ranno in u n fu tu ro 

mol to lon tano . Il nost ro pens iero e le nos t re p re -

occupaz ion i devono fondars i su u n presen te che è 

sempre , e dovrà sempre essere, p iù esteso nel fu-

turo. Q u e s t a è la sfida od i e rna a cui ho ded ica to 

il mio ul t imo libro Oltre il presente esteso, in uscita da 

Gue r in iNex t in maggio . Il l ibro p a r t e dal la noz ione 

di " t e m p o esteso" pe r app ro fond i r e il t e m a degli in-

vest iment i dei nostr i r i spa rmi dopo la p a n d e m i a . ® 
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