Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura: n.d.
Diffusione.  n.d.

Lettori

Ed. 2018: 1.077.000

Settimanale - Ed. nazionale

libri

Dir. Resp.: Bruno Ventavoli

04-APR-2020
dapag. 19
fogliol/2

-

EPICA FINANZIARIA / PETER CHAPMAN

Lavirtl del banchiere & 1a prudenza,
ma i L.ehman credevano nel coraggio

La storia della dinastia inizia nel 1844 quando Hayum lascia la Baviera per gli Usa e i [ratelli lo seguono
Dal cotone alle ferrovie, dal cinema agli aerei, I'impero finanziario cresce fino al tracollo del 2008

ALBERTOMINGARDI

volte, gli econo-

misti raccontano

storie migliori di

quelle dei narra-
tori. Cosi Mario Vargas Llosa
cominciava la sua Prefazione
aunlibrodellostudioso peru-
viano Hernando de Soto. Cer-
to & che l'economia non e al-
tro rispetto all’esperienza
umana. Semmai I'economia
e il terreno su cui si sfidano
gli Ettore e gli Achille dei no-
stri tempi, il campo in cui fio-
riscono le idee nuove, la bat-
taglia delle idee e dei valori.
Ma non e detto che una gran-
de storia trovi un grande nar-
ratore,

E il caso della Storia della
Lehman Brothers, 1844-2008
di Peter Chapman, proposta
in italiano da 21 Editore. I
giornalista del Financial Ti-
mes ha per le mani la vicenda
della grande banca d’affari
fallita il 15 settembre 2008,
ma pil che altro cuce assie-
me, come una coperta india-
na, racconti e citazioni altrui.
Soprattutto, ha ben chiara la
lista dei buoni e dei cattivi.

1l piti cattivo dei cattivi &
Dick Fuld, che di Lehman
scrisse l'ultima pagina. Fuld,
un tipo arrogante, passo alle
cronache come una sorta di
malvagio da fumetto, emble-
madel capitalista che si arric-
chisce a spese di lavoratori e
risparmiatori. Col tempo al-
cuni studi hanno chiarito che
Fuld perse lui per primo un
sacco di soldi, all'incirca un
miliardo di dollari, nei faili-
mento della sua azienda. Cio
non significa, ovviamente,
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Il capostipite fa

il venditore ambulante

di prodotti agricoli
e casalinghi

che gli incentivi fossero ne-
cessariamente ben allineati:
che, cioé, le retribuzioni stel-
lari degli anni precedenti il
2007 non avessero spinto i
manager aprendererischi ec-
cessivi. Vuol dire forse pero

che in pochi avevano ben
chiarocontrocherazzadimu-
ro stessero andando a sbatte-
re: quei pochi fecero soldi a
palate, storia, questa, che ha
raccontato il Michael Lewis
di TheBig Short.

Chapman purtroppo e dial-
tra pasta, calibra la sua prosa
sui giudizi pitl che sui fatti.
Eppure. Eppure la storia dei
Lehman é talmente appassio-
nante che riesce a liberarsi
dai limiti di chi la scrive. E’la
storia di Hayum Lehmann,
anglicizzato Henry Lehman,
figlio di un mercante di be-
stiamedella cittadina bavare-
sedi Rimpar sul Meno, primo
abitante di Rimpar alasciarla
perl’America. Li arriva e com-
pramerceacredito perriven-
derla negli insediamenti che
costeggiano il fiume Alaba-
ma. «Faceva il venditore am-
bulante di prodotti agricoli e
casalinghi: attrezzi, semi, bic-
chieri, stoviglie, semplici arti-
coli di merceria, lenzuola di
cotone e roba del genere». E’
soldato semplice di un eserci-
to di piazzisti, che nei suoi
ranghi annovera nomi desti-
nati a diventare famosi: «i
Gimbel,iGoldman,i Guggen-
heim». Apre un emporio a
Montgomerye, appenalecir-
costanze lo consentono, si fa
raggiungere dai fratelli Ema-
nuel e Mayer. Il primo traffi-
conelqualehannosuccessoé

Dal Sud che odia
stranieri, ebrei
cuomini d’affari
sisposta a New York

il commercio di cotone, che
spingel’economiadel Sud.

Henry muore nel 1855 di
febbre gialla («Daqueste par-
ti si puo guadagnare bene»,
avevascritto ai parentiin Ger-
mania, «se non tiviene lafeb-
bre»): una malattia infettiva
che causava litterizia (di qui
l'aggettivo gialla) e che era
causata dalla zanzara (allora
non si sapeva). [ suoi fratelli
si dividono, fra I'Alabama e
New York, che vuol dire fra il
Sud e il Nord. Durante la
guerra, i due riescono a spo-
stare cotone aggirando il
blocco navale di Lincoln.
Emanuel, da New York, va
spesso in Inghilterra e 1i si
mette anche a vendere bond
perisudisti.

L’esito della guerra non in-
ficio le loro prospettive, né la
loro reputazione al punto
che, quando Washington ha
ormai rinsaldato la presa su-
gli stati meridionali, la Leh-
man diventa 'agenzia di ri-
scossione per tutto lo stato
dell’Alabama. Il Sud & annes-
s0 manon pacificato: spunta-
no organizzazioni come il Ku
Klux Klan, che non vedono di
buon occhio «gli stranieri, i
ricchi uomini d’affari o gli
ebrei», Mayer rientra in tutte
e tre le categorie e fa fagotto
perNew York.

E negli anni successivi che
Lehman diventa una banca.
Schumpeter ha scritto che il
banchiere él'eforo, il guardia-
nodell’economiadiscambio:
questo perché tutela fondi e
risparmi, aprendone i rubi-
netti a vantaggio delle attivi-
ta rischiose, ma non di tutte.
Lavirtu del banchiere éla pru-
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denza: lo era, per meglio di-
re, prima dei nostri tempi,
quandoregolatorionnipoten-
tipossono, per 'appunto, tut-
to, incluso salvare i meno av-
veduti degliinvestitori. Circo-
stanza inimmaginabile per
J.P. Morgan, che nel 1907
convinseicolleghi a iniettare
liquidita sufficiente a ferma-
reil contagiofinanziario.

Ma la prudenza non é ne-
cessariamente nemica del co-
raggio. Bobbie Lehman (nipo-
te di Emanuel) capisce la po-
tenzialitd dei voli e investe
sinda principio nelle imprese
di Juan Trippe, il fondatore
della Pan Am. E comprende
purelapotenzadel cinema, fi-
nanziando David O. Selz-
nick, il produttore di King
Kong e di Via col vento. Pagi-
na dopo pagina, deal dopo
deal, il lettore resta sbalordi-
to dall’apparente facilita con
cui nell’America di inizio No-
vecento siconcludevano affa-
ri e si fondavano imprese de-
stinate a lasciare un’impron-
tanellastoria. Se escludiamo
che gli esseri umani fossero
fattiin modo proprio diverso,
non si pud che concludere
che era un mondo tanto pitl
povero del nostro, e proprio
perquestodesideravanones-
serlo pitt.—
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Giornalistadel Financial Times

Peter Chapman é stato corrispondente del Guardian e dellaBBC
. dall'America centrale (Messico e Caraibi) neglianni Ottanta.
"LEHMAN M S Fraisuoititoli: «Bananas-L'impero della United Fruit alle radici
BROTHERS del capitalismo moderno» (Nuovimondi)

Peter Chapman
«Storiadella Lehman
Brothers»

(trad. diOlimpiaEllero)
21Editore
pp.430,€23
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