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I1Regno Unito

hale batterie scariche

Mariana Mazzucato

lgoverno britannico sembra pronto a siglare
un accordo conla Jaguar Land Rover, di pro-
prieta della Tata Motors, per la costruzione
diuna fabbrica di batterie per auto elettri-
che nel Somerset sovvenzionata con circa
cinquecento milioni distetline. In passatola
Jaguar Land Rover aveva gia spiegato che le tariffe
doganali imposte dalla Brexit avrebbero reso inso-
stenibile la produzione nel Regno Unito. Non ¢ la

tutto il paese. Ma il governo deve fare di pitt. Deve
coinvolgere tutti i settori, compresa I'industria
dell’auto, per reindirizzare ’economia verso un futu-
ro pittinclusivo e sostenibile, in grado di fornire cer-
tezze a lungo termine alle aziende. Le enormi sfide
che attendono Londra, dalla crisi climatica a quella
della sanita pubblica, non possono essere considera-
te in modo isolato rispetto alla difficile traiettoria
economica del paese. Il Regno Unito fa registrare la

prima volta che gli effetti della Brexit

crescita piu lenta tra gli stati del Gy.

sugli investimenti sono denunciati Gliaccordicome Nel2022 gliinvestimenti delle aziende
pubblicamente da una grande azienda. quelloconlaJaguar sonocresciutidel 19 per centoin meno
Ladecisione dilasciare I'Unione euro- Land Rover rispetto allamedia del G7. La strategia
peasta gia costando al paese centomi- non bastano. industriale del 2017 ¢ stata abbando-
liardi disterline all’anno. Quasilameta Per riconquistare nata negli anni successivi, quando l'at-
dei cento principali produttori britan- { capitaliin fuga, tenzione ¢ stata risucchiata dalla Bre-
nigi ha dichi.arato che if9rnitori euro- j] governo britannico ?cit e pol dall’a fuga di cgpitali che hg
peistanno diventando pit prudenti nel habisogno innescato. I’abbiamo visto quando il
fare affari nel Regno Unito. . . governo ha offerto segretamente alla
o diunastrategia . S
Quindiil governodovrebbe fareac- ., Nissan una serie aiuti di stato per af-
piu ponderata

cordi simili per cercare di rendere il
paese pill competitivo? La risposta &

frontare le conseguenze della Brexit.
Oggi I'esecutivo spera che la stessa

chele iniziative una tantum purtroppo non bastano.
Per riconquistare i capitaliin fuga il governo ha biso-
gnodiunastrategia piu ragionata. Le eventuali inte-
se devono far parte diun piano piti grande per alline-
are gliinvestimenti con'impegno a decarbonizzare
itrasportie lalogistica.

Su questo fronte il Regno Unito faiconti conuna
forte concorrenza. Gli Stati Uniti e 'Unione europea
stanno aumentando i loro sforzi. La strategia indu-
striale di Washington potrebbe portare a investi-
menti pubblici e privati per un totale di circa 3.500
miliardi di dollari (circa 3.200 miliardi di euro) nel
prossimo decennio. Al tempo stesso Bruxelles sta
finanziando il suo pacchetto d’incentivi piu grande
di sempre, con un accordo da duemila miliardi di
euro per costruire un futuro verde e digitale. Il Regno
Unito non ha niente di simile, anzi si sta muovendo
nella direzione opposta. Non aiuta il fatto che la po-
litica industriale britannica cambi tutti gli anni: ogni
volta che s’insedia un ministro si propone un piano
di crescita con nuove priorita, incentivi e sostegni.

Ci sono stati alcuni sviluppi positivi, come 'idea
divietarelavenditadiauto a gasolio e benzina a par-
tire dal2030 e quello diazzerare le emissioninette di
anidride carbonica entro il 2050, oltre a un piano in
diecipunti per unarivoluzione industriale verde an-
nunciato nel 2020. E promettente anche la proposta
diassociare I'accordo con la Jaguar Land Rover aun
pacchetto d’incentivi che includerebbe misure per
decarbonizzare le attivita siderurgiche della Tata in
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strategia funzioni con la Jaguar Land Rover.

Passare dagli accordi una tantum a una strategia
industriale ambiziosa e globale richiedera la defini-
zione diunadirezione chiara eil coordinamento del
sostegno a obiettivi coraggiosi. Il governo avra biso-
gno di usare tutti gli strumenti a sua disposizione:
dall’investimento nellaricerca e sviluppo alle politi-
che sugli appalti. Sara necessario anche adottare un
approccio diverso alle partnership tra pubblico e
privato, creando relazioni simbiotiche anziché pa-
rassitarie.

In altri paesi ci sono esempi di come puo funzio-
nare una strategia lungimirante di questo tipo. La
Germania, per esempio, ha concesso prestiti al set-
tore siderurgico tramite la Kfw, una banca di stato,
ma li ha vincolati alla condizione che le industrie
s’'impegnassero a ridurre le emissioni di anidride
carbonica. In Francia gli aiuti straordinari durante la
pandemia sono stati subordinati a obiettivi quin-
quennali finalizzati a inquinare di meno. Al contra-
rio, il governo del Regno Unito ha prestato seicento
milionidi sterline alla compagnia aerea EasyJet sen-
za alcun vincolo.

Oggi Londra ha bisogno piti che mai di una stra-
tegia industriale ambiziosa. Per raggiungere questo
obiettivo il governo deve adottare un metodo siste-
matico, siglando intese con il settore privato, inve-
stendonel pubblico e coinvolgendo in modo efficace
icittadini. Gliaccordisottobanco non sono un’alter-
nativa credibile. @ fdl
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